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Ljudevita Gaja 21, Viraviticg

URBROJ: 2189-67-1-01-3549/2021.
Virovitica,20.12.2021

Na temelju clanka 84. Zakona o zdravstvenoj za&titi (N.N. 100/18., 125/19-Uredba,
147/20) 1 Clanka 25. Statuta Doma zdravlja Virovititko -podravske Zupanije
(Urbroj:2189-67-1-01-1277/2019 od 30.05.2019), Upravno vijete Doma zdravlja
VirovitiCko-podravske Zupanije na 9. sjednici odrzanoj 20.12.2021 godine, jednoglasno
donosi

ODLUKU

I
Usvaja se Financijski plan Doma zdravlja Viroviticko-podravske Zupanije za razdoblje
2022 godinu s projekcijama plana za 2023. -2024, god.

I1
Financijski plan iz toéke 1. ove Odluke sadri:
- Procjenu prihoda i primitaka iskazanih po vrstama za. 2022.-2024. god.,
- Plan rashoda i izdataka za 2022.-2024. god., razvrstane prema proracunskim
klasifikacijama,
- ObrazloZenje prijedloga Financijskog plana

11
Uz financijski plan donosi se i Akt koji sadr#i:
- Analizu [ ocjenu postojeceg financijskog stanja institucije
- Prijedlog mjera za otklanjanje utvrdenih uzroka nastanka negativnog poslovanja
te mjera za stabilno i odrZivo poslovanje
- Akcijski plan provedbe navedenih mjera

IV
Financijski plan iz to¢ke I. sa sadrZajem navedenim u toc’ki 1L i lIL. ove Odluke, nalazi se
u privitku i €ini sastavni dio Odluke

PREDSJEDNIK
Upravnog vije¢a Doma zdravlja Virovititko-
podravske Zupanije
Sanja Kirin, stru. spec. ing, sec.
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PRIJEDLOG FINANCIJSKOG PLANA DOMA ZDRAVLJA VIROVITICKO-PODRAVSKE
ZUPANIJE ZA 2022.1
PROJEKCIJA PLANA ZA 2023.12024. GODINU

OPCIDIO
Prijedlog plana | Projekcija plana | Projekcija plana
za 2022. za 2023. za 2024.
PRIHODI UKUPNO 63.268.430 62.881.430 62.881.430
PRIHODI POSLOVANJA 63.254.430 62.879.430 62.879.430
PRIHODI OD PRODAJE NEFINANCIJSKE IMOVINE 14.000 2.000 2.000
RASHODI UKUPNO 63.067.270 62.681.430 62.681.430
RASHODI POSLOVANJA 61.031.900 61.116.060 61.116.060
RASHODI ZA NABAVU NEFINANCIJSKE IMOVINE 2.035.370 1.565.370 1.565.370
RAZLIKA - VISAK /| MANJAK 201.160 200.000 200.000

Prijedlog plana

Projekcija plana

Projekcija plana

za 2022. za 2023. za 2024.
UKUPAN DONOS VISKA/MANJKA IZ PRETHODNE(IH)
GODINA 607.146 400.000 200.000
VISAK/MANJAK IZ PRETHODNE(IH) GODINE KOJI CE SE
POKRITI/RASPOREDITI 207.146 200.000 200.000

Prijedlog plana

Projekcija plana

Projekcija plana

za 2022. za 2023. za 2024.
PRIMICI OD FINANCIJSKE IMOVINE | ZADUZIVANJA 5.986 0 0
IZDACI ZA FINANCIJSKU IMOVINU | OTPLATE ZAJMOVA 0 0
NETO FINANCIRANJE 5.986 0 0
VISAK / MANJAK + NETO FINANCIRANJE 207.146 200.000 200.000

Napomena: Redak UKUPAN DONOS VISKA/MANIJKA IZ PRETHODNE(IH) GODINA sluzi kao informacija i ne uzima se u obzir kod

uravnoteZenja proracuna, vec se proracun uravnoteiuje retkom VISAK/MANJAK IZ PRETHODNE(IH) GODINE KOJI CE SE

POKRITI/RASPOREDITI.




PLAN PRIHODA | PRIMITAKA

u kunama

Izvor prihodai
primitakal

Oznaka
rac.iz
racunskog
plana

2022.

Op¢i prihodi i
primici

Vlastiti prihodi

Prihodi za posebne
namjene

Pomodéi

Donacije

Prihodi od prodaje
nefinancijske
imovine i
nadoknade Steta s
oshova osiguranja

Namjenski primici
od zaduzivanja

634
636
641
652
661
671
673
683
721
822
922

2.119.370

60
3.400.000
10.800.000

1.500.000

30.000

45.000.000

150.000
225.000

30.000

14.000

5.986

Ukupno (po
izvorima)

2.119.370

15.700.060

45.030.000

375.000

44.000

5.986

Ukupno prihodi i
primici za 2022.

63.274.416




PLAN PRIHODA | PRIMITAKA

Izvor prihodai
orimitaka

2023.

Oznaka
rac.iz
racunskog
plana

Op¢i prihodi i
primici

Vlastiti prihodi

Prihodi za posebne
namjene

Pomodéi

Donacije

Prihodi od prodaje
nefinancijske
imovine i
nadoknade Steta s
oshova osiguranja

Namjenski primici
od zaduzivanja

64
65
66
67
68
72
92

2.119.370

60
3.400.000
10.800.000

1.500.000

30.000

45.000.000

30.000

2.000

Ukupno (po
izvorima)

2.119.370

15.700.060

45.030.000

32.000

Ukupno prihodi i
primici za 2023.

62.881.430

Izvor prihoda i
primitaka

Oznaka
rac.iz
racunskog
plana

2024.

Op¢i prihodi i
primici

Vlastiti prihodi

Prihodi za posebne
namjene

Pomodi

Donacije

Prihodi od prodaje
nefinancijske
imovine i
nadoknade Steta s
oshova osiguranja

Namjenski primici
od zaduzivanja

64
65
66
67
68
71
92

2.119.370

60
3.400.000
10.800.000

1.500.000

30.000

45.000.000

30.000

2.000

Ukupno (po
izvorima)

2.119.370

15.700.060

45.030.000

32.000

Ukupno prihodi i
primici za 2024.

62.881.430




PLAN RASHODA | IZDATAKA

Prihodi od
PRIJEDLOG | OP€i prihodii simovinb | | Namjensid
Sifra Naziv PLANA ZA primici - Viastiti prihodi | Prinodizaposebne | o | Donacii | oknade primJici od | PROJEKCIA | PROJEKCIA
2022 Proracéun namjene i HZZO e Steta s zadugivanja PLANA ZA 2023. | PLANA ZA 2024.
' JLP(R)S osnova
osiguranja
DOM ZDRAVLJA VIROVITICKO-
PODRAVSKE ZUPANIJE
RASHODI POSLOVANJA
Redovna djelatnost
3 RASHODI POSLOVANJA 61.031.900 642.370 14.900.530 45.030.000 459,000 - 61.116.060 61.116.060
31 Rashodi za zaposlene 28.669.400 - 2.550.400 25.700.000 419.000 28.700.000 28.700.000
311 Pla¢e (Bruto) 23.765.000 1.800.000 21.600.000 365.000
312 Ostali rashodi za zaposlene 1.200.000 500.000 700.000
313 Doprinosi na place 3.704.400 250.400 3.400.000 54.000
32 Materijalni rashodi 32.058.500 510.370 12.178.130 19.330.000 40.000 - 32.196.060 32.196.060
321 Naknade troSkova zaposlenima 916.000 321.000 555.000 40.000
322 Rashodi za materijal i energiju 25.852.000 9.402.000 16.450.000
323 Rashodi za usluge 4.799.000 510.370 1.963.630 2.325.000
Naknade troSkova osobama izvan radnog
324 odnosa 10.000 10.000
329 Ostali nespomenuti rashodi poslovanja 481.500 481.500
34 Financijski rashodi 164.000 164.000 - 80.000 80.000
343 Ostali financijski rashodi 164.000 164.000
Naknade gradanima i ku¢anstvima na
37 temelju osiguranja i druge nakande 137.000 132.000 5.000 - 137.000 137.000
Ostale naknade gradanima i kuéanstvima
372 iz proracuna 137.000 132.000 5.000 -
38 Ostali rashodi 3.000 3.000 3.000 3.000
383 Kazne, penali i naknade Steta 3.000 3.000
RASHODI ZA NABAVU
NEFINANCIJSKE IMOVINE
Redovna djelatnost
Rashodi za nabavu nefinancijske
4 imovine 1.585.370 1.477.000 58.384 - - - 44.000 5.986 1.565.370 1.565.370
Rashodi za nabavu neproizvedene
41 dugotrajne imovine 20.000 20.000 - - - - - - - 20.000
412 Nematerijalna imovina 20.000 20.000
Rashodi za nabavu proizvedene
42 dugotrajne imovine 1.565.370 1.457.000 58.384 - - - 44,000 5.986 1.565.370 1.545.370
421 Gradevinski objekti 300.000 300.000
422 Postrojenja i oprema 1.185.370 1.077.000 58.384 - - 44.000 5.986




PLAN RASHODA | IZDATAKA

Prihodi od
PRIJEDLOG | ©Opéi prihodii nefinancijsk o
Sifra Naziv PLANA ZA primici - Viastiti prihodi | Prinodizaposebne | 5 o | Donacij EQ?OOJAZEQ Eﬁ?njli?zzl PROJEKCIA *| PROJEKCIJA
Proracéun namjene i HZZO e N i PLANA ZA 2023. | PLANA ZA 2024.
2022. ILP(R)S Steta s zaduzivanja
osnova
osiguranja
423 Prijevozna sredstva 80.000 80.000 -
Rashodi za dodatna ulaganja na
45 nefinancijskoj imovini - -
Dodatna ulaganja na gradevinskim
451 objektima
Ukupno redovna djelatnost 3+4 62.617.270 2.119.370 14.958.914 45.030.000 459.000 44.000 5.986 62.681.430 62.681.430
A100013 PROJEKT XI - Energ.obn.Busetina
3 RASHODI POSLOVANJA - -
32 Materijalni rashodi - -
322 Rashodi za materijal i energiju -
323 Rashodi za usluge
329 Ostali nespomenuti rashodi poslovanja
Rashodi za nabavu nefinancijske
4 imovine - -
Rashodi za dodatna ulaganja na
45 nefinancijskoj imovini B B
Dodatna ulaganja na gradevinskim
451 objektima -
Ukupno PROJEKT XI - -
A100014 PROJEKT XII - energ.obn.Suhopolje
3 RASHODI POSLOVANJA -
32 Materijalni rashodi -
323 Rashodi za usluge
329 Rashodi za usluge
Rashodi za nabavu nefinancijske
4 imovine -
rashodi za dodatna ulaganja na
45 nefinancijskoj imovini -
Dodatna ulaganja na gradevinskim
451 objektima
Ukupno PROJEKT XII - -
A100015 PROJEKT XllI-fasada u Pav. Il Sla.
Rashodi za nabavu nefinancijske
4 imovine 450.000 225.000 225.000
Rashodi za dodatna ulaganja na
45 nefinancijskoj imovini 450.000 225.000 225.000
Dodatna ulaganja na gradevinskim
451 objektima 450.000 225.000 225.000
Ukupno PROJEKT XIll 450.000 225.000 225.000




PLAN RASHODA | IZDATAKA

Prihodi od
Opéi prihodi i nefinancijsk
PRIJEDLOG imovine i i i
Sitra Noaiy PLANA ZA primici - Viastiti orinogi | Prinodi zaposebne [ o | Donacij s;;nook"r:';z; Nz:”n’i‘z?z'a' PROJEKCIJA | PROJEKCIIA
Proracéun P namjene i HZZO e Steta s deuiivanja PLANA ZA 2023. | PLANA ZA 2024.
2022 JLP(R)S osnova
osiguranja
Ukupno rashodi projekata 450.000 - 225.000 225.000
Ukupno rashodi i izdaci 63.067.270 2.119.370 15.183.914 45.030.000 684.000 - 44.000 5.986 62.681.430 62.681.430
922 Visak/manjak prihoda 207.146 516.146+ 309.000- 200.000 200.000
Sveukupno 63.274.416 15.700.060 45.030.000  375.000 44.000 5.986  62.881.430 62.881.430
Ravnatelj

Virovitica, prosinac 2021.

Ivica Fotez, dr.med.,spec.fiz.med.i reh.




DOM ZDRAVLIA
VIROVITICKO-PODRAVSKE ZUPANIJE
Ljudevita Gaja 21
33000 Virovitica

OBRAZLOZENJE PRIJEDLOGA FINANCIJSKOG PLANA

2022.- 2024. god.

OBRAZLOZENJE OPCEG DIJELA FINANCIJSKOG PLANA
a) ObrazloZenje podataka o planiranim prihodima

Pomoci od izvanproracunskih korisnika (634)
Planirana je pomo¢ Hrvatskog zavoda za zaposljavanje sklapanjem ugovora o dodjeli drzavne
potpore za sufinanciranje zaposljavanja za stjecanje prvog radnog iskustva/pripravnistvo.

Pomoci proracunskim korisnicima iz proracuna koji im nije nadlezan (636)
Planirana je pomo¢ Ministarstva regionalnog razvoja i fondova EU za fasadu na Paviljonu Il u
Slatini.

Prihodi od financijske imovine (641)
Planirani su prihodi od kamata na depozite po videniju.

Prihodi po posebnim propisima (652)

Prihodi od sufinanciranja cijena usluga, participacije i slicno, ostvareni od sudjelovanja
osiguranika u troSkovima zdravstvene zasStite (65264) - planiraju se temeljem ostvarenih
prihoda u prethodnom razdoblju.

Prihodi s naslova osiguranja, refundacije Stete i totalne Stete (65267) — planirani su prihodi od
naplate nastalih i prijavljenih Steta od osiguravajuceg drustva.

Ostali nespomenuti prihodi po posebnim propisima (65269) — planiraju se prihodi refundirani
za prethodne zdravstvene preglede i ostali nespomenuti prihodi po posebnim propisima.

Prihodi od prodaje proizvoda i robe te pruzenih usluga (661)

Prihodi od prodaje robe (66142) — planirani su prihodi koji ¢e ostvariti od prodaje robe u
liekarnickoj djelatnosti, izvan ugovorenog s HZZO-om.

Prihodi od pruzenih usluga (66151) — planirani su prihodi od zakupa i iznajmljivanja prostora i
opreme, te prihodi od opcina i gradova za organiziranje nadstandarda u pruzanju zdravstvenih
usluga stanovnicima na njihovom podrucju.



Prihodi iz nadleznog proracuna za financiranje redovne djelatnosti proracunskih korisnika
(671)

Planirani prihodi su uskladeni sa iznosima decentraliziranih sredstava koje je definirao osnivac
(1.987.370 kn). Osim toga planirani su i prihodi za sufinanciranje troSkova smjestaja dr. i
mr.pharm., u iznosu od 132.000 kn.

Prihodi od HZZO-a na temelju ugovornih obveza (673).

Najvedi iznos prihoda ostvaruje se temeljem ugovornog odnosa s HZZO-om.

HZZO i Dom zdravlja Viroviticko-podravske Zupanije (u daljnjem tekstu: Dom zdravlja) sklapaju
ugovore kojima se ureduju medusobna prava i obveze.

U Ugovoru o provodenju primarne zdravstvene zastite iz obveznog osiguranja (op¢a/obiteljska
medicina; zdravstvena zastita predSkolske djece; zdravstvena zastita Zena; dentalna
zdravstvena zaStita; patronaina zdravstvena zastita; zdravstvena njega u kuci bolesnika;
palijativna skrb; posebno deZurstvo u opcoj/obiteljskoj medicini), i dodacima tom ugovoru,
definirana su novcana sredstva koja Domu zdravlja pripadaju u skladu s Odlukom o
ugovaranju, te na osnovi podataka iz evidencije HZZO-a o broju neprijeporno opredijeljenih
osiguranih osoba (uskladenje se obavlja mjese¢no).

Sredstva za djelatnost ljekarniStva utvrduju se osnovom cijene izdanih lijekova utvrdenih
Osnovnom i Dopunskom listom lijekova HZZO-a, nabavne cijene zavojnog materijala
(uklju€ujuci i porez na dodanu vrijednost) za potrebe kuc¢nog lije¢enja odnosno zdravstvene
njege u kuci bolesnika, cijene ortopedskih i drugih pomagala utvrdenih Pravilnikom o
ortopedskim pomagalima, te cijene ljekarnickih postupaka utvrdenih Odlukom o ugovaraniju.
Osnovom povecéane prodaje lijekova i ostale robe u ljekarnickoj djelatnosti, veceg broja
ordinacija u sastavu Doma zdravlja i povecanja cijena usluga u 2021. godini, planirani su i vedi
prihodi od HZZO-a.

Ugovorom o provodenju specijalistiCko-konzilijarne zdravstvene zastite utvrduje se
maksimalni iznos novcéanih sredstava do kojeg Ustanova moze HZZO-u ispostavljati racune za
ugovorene djelatnosti (fizikalna medicina i rehabilitacija; ortodoncija; radiologija i RTG zubi).
Ugovorom o provodenju SKZZ u 2021. godini ugovorene su nove vise cijene usluga, ali je
smanjen broj timova u ortodonciji sa 1 na 0,5, radi neispunjavanja kadrovskog normativa, sto
je utjecalo na visinu planiranih prihoda

Ugovorom o provodenju specificne zdravstvene zastite radnika (medicina rada) definirano je
ispostavljanje osobnih racuna obracunatih u skladu s Odlukom o osnovama za sklapanje
ugovora o provodenju specificne zdravstvene zastite. Za provodenje ove zastite obracunavaju
se i troskovi psihologa koji se nadoknaduju Domu zdravlja osnovom ispostavljenih osobnih
racuna, a Dom zdravlja je obvezan platiti psihologu izvrSene usluge.



Ostali prihodi (683)

Planirani su prihodi od rabata i cassa sconta

Najveci iznos ovih prihoda ostvaruje se od veledrogerija u ljekarnickoj djelatnosti sklapanjem
ugovora kojima se ugovaraju rabati na ostvareni promet i za pojedine vrste lijekova i ostale
robe.

Prihodi od prodaje gradevinskih objekata (721)

Planirani su prihodi od naplate potraZivanja za prodane stanove na kojima je postojalo
stanarsko pravo, na nacin da se u prihode knjizi 35% naplaéenih potrazivanja, a 65%
naplaéenog iznosa treba uplatiti u Drzavni proracun.

Namjena koristenja ovih prihoda odredena je €l. 70. Zakona o proracunu, te ih koristimo za
nabavu nefinancijske imovine, rashode za odrzavanje nefinancijske imovine i dodatna ulaganja
u nefinancijsku imovinu.

Stanje nenaplaéenih potrazZivanja od HZZO-a:

Poseban problem predstavljaju potraZivanja od HZZO-a, za usluge izvrSene iznad ugovorenih
limita (zdravstvene ustanove ne mogu odbiti izvrSenje usluge osiguranim osobama, a niti
naplatiti te usluge koje su izvrSene iznad ugovorenih limita).

Sukladno ¢lanku 37.a. Pravilnika o proracunskom ra¢unovodstvu i raCunskom planu svake
godine provodimo ispravak vrijednosti potrazZivanja uzimajuéi u obzir kasnjenja u naplati i
zadrzavamo ih u bilanénoj evidenciji sve do trenutka prestanka postojanja pravne osnove za
njihovu naplatu.

b) Obrazlozenje podataka o planiranim rashodima

- Po ekonomskoj klasifikaciji

Rashodi za zaposlene (31)

Pitanja placa i drugih naknada po osnovi rada sluzbenika i namjestenika u javnim sluzbama
(311., 312., 313) uredena su Zakonom o placama u javnim sluzbama, Uredbom o nazivima
radnih mjesta i koeficijentima sloZenosti poslova i kolektivnim ugovorima, a ako neka pitanja
nisu uredena ovim propisima primjenjuju se opci propisi o radu.

Svi navedeni planirani rashodi utrosit ¢e se u svrhu obavljanja djelatnosti Doma zdravlja, a
obzirom na ovakvo zakonsko odredenje vrlo je teSko utjecati na visinu ovih rashoda.
Dodatkom II. Temeljnom kolektivnom ugovoru za sluzbenike i namjestenike u javnim
sluZzbama ugovoreno je poveéanje osnovice za izra¢un place sa 5.809,79 kn na 6.044,51 kn, od
1. sije¢nja 2021. godine. Povecanju osnovice treba dodati i sve druge dodatke utvrdene
Kolektivnim ugovorom za djelatnost zdravstva i zdravstvenog osiguranja koji se obracunavaju
tako da se zbrajaju, Sto je, uz povecanje broja zaposlenih, znacajno utjecalo na visinu
sredstava potrebnih za isplatu plac¢a. Planirana sredstva za isplatu pla¢a uvecavaju se i za
isplate plac¢a po sudskim presudama za koje o¢ekujemo da ée biti izvrSne u 2022. godini (isplata



razlike plac¢e od 6% vezano uz primjenu Sporazuma o osnovici plac¢e u javnim sluZzbama tijekom
2016. godine).

Materijalni rashodi (32)

Naknade troSkova zaposlenima (321) su takoder regulirane sklopljenim kolektivnim
ugovorima.

Rashodi za materijal i energiju (322) — planiraju se na temelju prethodne potrosnje i u skladu
sa sklopljenim ugovorima o jednostavnoj i javnoj nabavi, te planiranim znacajnijim
promjenama. Najvedi iznos ovih rashoda ¢ine rashodi za nabavnu vrijednost prodane robe u
liekarnickoj djelatnosti.

Rashodi za usluge (323) — planiraju se na temelju sklopljenih ugovora o javnoj nabavi, potrosnji
u prethodnim razdobljima i planu decentraliziranih sredstava.

Naknade troSkova osobama izvan radnog odnosa (324)
Planirane su naknade troSkova sluzbenog puta i ostalih troskova osobama s kojima Dom
zdravlja nema sklopljen ugovor o radu (vanjski suradnici).

Ostali nespomenuti rashodi poslovanja (329) — planiraju se na temelju sklopljenih ugovora o
jednostavnoj nabavi i visini rashoda ostvarenih u prethodnom razdoblju.

Ostali financijski rashodi (343) — planirani su rashodi za usluge banaka i platnog prometa, te
rashodi za kamate na temelju sudskih presuda (isplata razlike pla¢e od 6%).

Ostale naknade gradanima i kuéanstvima iz proracuna (372) — planirane su naknade za
sufinanciranje stanarina lijecnika i magistara farmacije (sredstva osigurava osnivac)iskolarine
specijalizanata.

Kazne, penali i naknade Steta (383)
Planirane su kazne zbog nepravilnosti, odnosno postupanju suprotno preuzetim obvezama u
sklopljenim ugovorima sa HZZO-om.

Nematerijalna imovina (412)
Planirani su rashodi za licence — antivirusni programi koji se obnavljaju svake dvije godine.

Postrojenja i oprema (422)
Planirani su rashodi sukladno planu nabave financiranih iz decentraliziranih sredstava,
vlastitih i namjenskih prihoda.

Prijevozna sredstva (423)
Planirano je nabava sukladno planu decentraliziranih sredstava.



- Poizvorima financiranja

Opcim prihodima i primicima (1)

Planirano je pokrice rashoda za investicijsko i teku¢e odrZavanje opreme, ulaganje u
antivirusne programe, sufinanciranje gradnje ambulante u Opdéini Lukaé, ulaganje u
medicinsku i ostalu raznu opremu potrebnu za obavljanje djelatnosti, te ulaganje u osobni
automobil za potrebe patronazne djelatnosti, sukladno planu decentraliziranih sredstava, u
iznosu od 1.987.370 kn. Osim toga planirano je i sufinanciranje rashoda za smjestaj doktora
medicine i magistara farmacije, u iznosu od 132.000 kn.

Vlastitim prihodima (3)

Planirano je pokri¢e rashoda nastalih obavljanjem djelatnosti temeljem kojih su vlastiti prihodi
i ostvareni, dijela rashoda za plaée koji se ne pokrivaju iz sredstava HZZO-a, ili ona nisu
dovoljna, dijela materijalnih i financijskih rashoda, dijela rashoda za nabavu nefinancijske
imovine te ostalih rashoda za podizanje standarda u pruzanju zdravstvenih usluga.

Prihodima za posebne namjene i od HZZO-a (4)

Planira se pokri¢e najveéeg dijela rashoda za zaposlene i materijalnih rashoda, rashoda za
nabavnu vrijednost prodane robe u ljekarni¢koj djelatnosti i ostalih rashoda za materijal,
energiju i usluge.

Pomodi (5)

Planirana je pomo¢ Hrvatskog zavoda za zaposljavanje sklapanjem ugovora o dodjeli drzavne
potpore za sufinanciranje zaposljavanja za stjecanje prvog radnog iskustva/pripravnistvo.
Planirana je i pomo¢ Ministarstva regionalnog razvoja i fondova EU za fasadu na Paviljonu Il u
Slatini.

Prihodima od prodaje nefinancijske imovine (7)
Panirano je pokrice rashoda za nabavu nove nefinancijske imovine.

- Po funkcijskoj klasifikaciji

Svi rashodi Doma zdravlja nastaju temeljem aktivnosti pruzanja zdravstvenih usluga u
djelatnostima opc¢ih medicinskih usluga.

Dom zdravlja nema nepodmirenih dospjelih obveza, odnosno sve svoje obveze podmiruje u
zakonskim ili ugovorenim rokovima.



c. ObrazloZenje rac¢una financiranja

Prihodi od obveznica tuzemnih (82212) — planirani su prihodi koje ostvarujemo prodajom
Obveznica RH (stara devizna Stednja kojom je pla¢an dio otkupa stanova na kojima je postojalo
stanarsko pravo — rac¢un 14412). Ovim obveznicama pla¢amo, odnosno kompenziramo sa
Ministarstvom financija nasSu obvezu za uplatu 65% naplaéenog iznosa za prodane stanove.
Prihodima od prodaje obveznica tuzemnih (8) — planirano je pokrice rashoda za nabavu
nefinancijske imovine.

OBRAZLOZENJE POSEBNOG DIJELA FINANCIISKOG PLANA

| Sazetak djelokruga rada Doma zdravlja Viroviticko-podravske Zupanije

Dom zdravlja Viroviticko — podravske Zupanije (u daljnjem tekstu: Dom zdravlja) je zdravstvena
ustanova za pruZanje zdravstvene zastite stanovnistvu Viroviticko — podravske Zupanije u
sklopu zdravstvene djelatnosti na primarnoj razini i sekundarnoj razini.

Za obavljanje osnovne djelatnosti Dom zdravlja sklapa sa Hrvatskim zavodom za zdravstveno
osiguranje:

- Ugovor o provodenju primarne zdravstvene zastite iz obveznog zdravstvenog osiguranja

- Ugovor o provodenju specijalisticCko — konzilijarne zdravstvene zastite

- Ugovor o provodenju specificne zdravstvene zastite radnika (od 01.03.2019.)

Ugovorima je ugovoreno obavljanje sljedecih djelatnosti:
- opca/obiteljska medicina
- zdravstvena zastita predskolske djece
- zdravstvena zaStita Zena
- dentalna zdravstvena zastita (polivalentna)
- patronaina zdravstvena zastita
- ljekarnistvo
- zdravstvena njega u kuci
- mobilni palijativni tim
- koordinator za palijativnu skrb
- posebno deZurstvo opca/obiteljska medicina
- fizikalna medicina i rehabilitacija
- ortodoncija
- radiologija
- RTG zubi
- specifi¢na zdravstvena zastita radnika - medicina rada.

Ovim ugovorima se ureduju medusobna prava i obveze, broj timova primarne zdravstvene
zasStite, vrste ugovorene specijalisticko — konzilijarne zdravstvene zastite, cijene zdravstvene



zasStite, vrsta, kvaliteta, nacin i opseg provodenja specificne zdravstvene zastite, kvalitetu i
rokove za ostvarivanje zdravstvene zastite, nadzor nad ostvarivanjem ugovornih obveza,
ugovorne kazne zbog neizvrSavanja ugovornih obveza, uvjete raskida ugovora i druga
medusobna prava i obveze iz ugovornih odnosa...

Za svaku promjenu ugovorenih sadrzaja sklapaju se dodaci navedenim ugovorima.
I Obrazlozeni programi

Programom rada se Zeli organizirati zdravstvena zastita ugovorenih djelatnosti kojima se
omogucuje ostvarenje najviSe moguée razine zdravlja, u skladu s odredbama Zakona o
zdravstvenoj zastiti i ostalih zakona kojima se ureduje obvezno zdravstveno osiguranje u
Republici Hrvatskoj.

Zdravstvena zastita na primarnoj razini provodi se na nacelima sveobuhvatnosti,
kontinuiranosti, dostupnosti i cjelovitog pristupa.

Ugovori o provodenju zdravstvene zastite sklapaju se sa Hrvatskim zavodom za zdravstveno
osiguranje.

Ugovaranjem poslovne suradnje izmedu Doma zdravlja i opéina i gradova s podrucja Zupanije
Zeli se pruziti bolja dostupnost specijalisticko — konzilijarne zdravstvene zastite stanovnicima
iz ruralnih podrucja nase Zupanije.

Program rada se nastoji realizirati zadovoljavanjem uvjeta propisanih Pravilnikom o
minimalnim uvjetima u pogledu prostora, radnika i medicinsko — tehnicke opreme za
obavljanje zdravstvene djelatnosti, te dodatnim ulaganjima u zdravstvenu infrastrukturu koji
bi pridonio regionalnom i lokalnom razvoju, smanjujuci nejednakosti u smislu zdravstvenog
statusa i dostupnosti zdravstvene zastite.

Ulaganjem u edukacije zdravstvenog osoblja Zelimo povecati kvalitetu i razine vjestina i znanja
medicinskog osoblja, ¢ime ¢e se posredno smanijiti broj upucdivanja osiguranih osoba sa
primarne na sekundarnu razinu zdravstvene zastite.

Korisnici nasih usluga su osigurane osobe Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje.

Program rada ¢ée se provoditi kroz obavljanje osnovne djelatnosti Doma zdravlja i obavljanje
svih poslova vezanih uz redovitu djelatnost.

1 Zakonske i druge podloge na kojima se zasnivaju programi

Programi se zasnivaju na Zakonima o zdravstvenoj zastiti i zdravstvenom osiguranju, Pravilniku
o minimalnim uvjetima u pogledu prostora, radnika i medicinsko-tehnicke opreme za
obavljanje zdravstvene djelatnosti, te drugim zakonima povezanim s ovim osnovnim
zakonima.



Vlada RH prilikom usvajanja Smjernica ekonomske i fiskalne politike utvrduje limite za sve
razdjele drzavnog proracuna, uklju€ujuéi i ministarstvo zdravstva. Smjernicama se sredstva ne
alociraju na proracunske korisnike ministarstava jer je to u nadleznosti samih ministarstava.
Ministarstvo zdravstva nije dalo nikakve upute.

S druge strane najveci dio rashoda ustanova u zdravstvu financira se kroz ugovorni odnos sa
HZZO-om i bez obzira na planirana sredstva ustanove u zdravstvu mogu financirati rashode iz
ovog izvora do iznosa ostvarenja.

Programi se djelomi¢no zasnivaju na dogovorenom i dodijeljenom rasporedu decentraliziranih
sredstava, kojim se financiraju rashodi za nabavu nefinancijske imovine i rashodi poslovanja.
Za 2022. godinu Domu zdravlja pripadaju decentralizirana sredstva u iznosu od 1.987.370 kn.

v Uskladenost ciljeva, strategije i programa s dokumentima dugorocnog razvoja

Vertikalna uskladivanja ciljeva i programa proracunskih korisnika i ministarstva zdravstva,
odnosno Zupanije jo$ nisu provedena te se ovaj dio u obrazloZenju financijskog plana ne
navodi.

Vv Ishodiste i pokazatelji na kojima se zasnivaju izracuni i ocjene potrebnih sredstava za
provodenje programa

Dom zdravlja najvedi dio svojih prihoda ostvaruje kroz ugovorni odnos s Hrvatskim zavodom
za zdravstveno osiguranje. Upravno vije¢e HZZO-a donosi odluke o visini cijena usluga, na
temelju svojih kalkulacija, bez dogovora sa poslovnim partnerima — zdravstvenim ustanovama.

Za provodenje primarne zdravstvene zaStite Domu zdravlja pripadaju novéana sredstva u
skladu s Odlukom o ugovaranju, te na osnovi evidencije HZZO-a o broju neprijeporno
opredijeljenih osiguranih osoba, temeljem uskladenja koje se obavlja mjesec¢no.

Ugovorom o provodenju specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zastite utvrden je maksimalni
iznos novcéanih sredstava do kojeg Dom zdravlja mozZe ispostavljati radune za provodenje
specijalisticko — konzilijarne zdravstvene zastite.

Ugovorom o provodenju specificne zdravstvene zastite radnika definirano je ispostavljanje
osobnih raéuna HZZO-u, obracunatih na nacin utvrden Odlukom o osnovama za sklapanje
ugovora o provodenju specificne zdravstvene zastite.

Sredstva za djelatnost ljekarniStva utvrduju se osnovom cijene izdanih lijekova utvrdenih
Osnovnom i Dopunskom listom lijekova HZZ0O-a, nabavne cijene zavojnog materijala, cijene
ortopedskih i drugih pomagala utvrdenih Pravilnikom o ortopedskim i drugim pomagalima, te
cijene ljekarni¢kih postupaka utvrdenih Odlukom o ugovaranju.

U prihodima koji se ostvaruju na trzistu najvece ucesc¢e ima gotovinska prodaja u ljekarnickoj
djelatnosti i tu su sredstva potrebna za provodenje djelatnosti ukalkulirana kroz marzu.



VI lzvjestaj o postignutim ciljevima i rezultatima programa temeljenim na
pokazateljima uspjesnosti u prethodnoj godini

Kao i prethodnih godina i u 2021. godini uspjesSno provodimo program rada kroz pokrivenost
ugovorene zdravstvene zastite, unatoc¢ trajnom nedostatku i ¢estim promjenama lije¢nika.

Odlukom o osnovama za sklapanje ugovora za provodenje zdravstvene zastite iz obveznog
zdravstvenog osiguranja propisani su, izmedu ostalog, i cijene zdravstvene zastite i kadrovski
normativi u zdravstvenim djelatnostima na primarnoj razini. Shodno tome definirani su i
prihodi i rashodi u najveéem postotku.

Analizom rada svake ordinacije, op¢e/obiteljske medicine, dentalne medicine, zdravstvene
zaStite Zena i zdravstvene zastite predskolske djece, prate se pokazatelji izvrSenog i
maksimalno mogudeg, $to je prikazano u sljedeéoj tabeli:

R.br. | Djelatnost Indikator IzvrSeno Maksimalno | Postotak
izvrsenja
1. Opce/obiteljska | Ukupno 10.342.887 10.716.816 96,51%
medicina
2. Dentalna Ukupno 5.944.406 5.896.967 | 100,80%
zdravstvena
zastita
(polivalentna)
3. Zdravstvena Ukupno 854.711 812.860 | 105,15%
zastita Zena
4, Zdravstvena Ukupno 469.869 447.673 | 104,96%
zastita
predskolske
djece
5. Sve djelatnosti | Ukupno 17.611.873 17.874.316 98,53%
Pzz (HP;Glavarina;DTP;
KPI;Ql;PP;5%;SDZ...

e Prikazani pokazatelji se odnose na 2020. godinu, obzirom da jos nemamo podatke za
cijelu 2021. godinu.

Godisnji iznos sredstava po timu utvrduje se zbrojem HP, glavarine, DTP, KPI, Ql, PP, 5* i SDZ.
Pojasnjenja znacajnijih indikatora:

- hladni pogon — naknade za obracunate troskove ordinacije utvrdene osnovom prosjeka na
razini RH,
- glavarina —izra¢un prema broju opredijeljenih osiguranih osoba,



- DTP —ispostavljaju se racuni za provedene dijagnosticko-terapijske postupke (utvrduje se
ovisno o broju i dobnoj strukturi opredijeljenih osiguranih osoba)

- KPlI — za ucinkovito izvrSavanje ugovornih obveza (propisivanje lijekova na recept,
upucivanje u SKZZ, upucivanje u PZZ laboratorij, stopa bolovanja,...)

- QI — za ostvarenu kvalitetu pruZzene zdravstvene zastite (razliCiti parametri po
djelatnostima — npr. vodenje panela kroni¢nih bolesnika, vodenje peer grupe, postotak
prvih sistematskih pregleda dojenceta do 2.mj. Zivota, panel trudnice, osigurane osobe
koje imaju zabiljezen zubni status,...)

Prihodi ordinacija se dodatno mogu povedati kroz ostvarenje usluga koje se prate za svaku
ordinaciju posebno — dodatne mogucénosti (PP, 5*, SDZ —npr. organiziranje savjetovalista,
uzimanje uzoraka za laboratorijsku dijagnostiku u ordinaciji moguénost narucivanja
pacijenata, osigurano vrijeme za telefonsku konzultaciju,...)

Analizom rada ugovorene specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zastite utvrdeno je da je
ukupno izvrsenje nesto manje od ugovorenog Sto znaci da ¢ée HZZO platiti sve izvrSene usluge.
Prethodnih godina izvrSenje je bilo vece od ugovorenih iznosa i HZZO nije platio vise izvrSene
usluge iako Dom zdravlja mora osigurati kontinuiranost i dostupnost zdravstvene zastite
tijekom cijele godine i mora pacijentima pruziti ugovorenu uslugu. HZZO odreduje koje
ponude za ugovaranje zdravstvene zastite prihvada, kao Sto odreduje i cijene za pruZene
usluge, bez dogovora sa zdravstvenim ustanovama.

Ucinkovitost rada ljekarnic¢kih jedinica prati se na temelju komparacije vrijednosti (broj
recepata, promet) za isti period prethodne godine. Ukupna prodaja ljekarnickih jedinica u
2020. godini je iznosila 26.604.149 kn, a u 2019. godini je iznosila 22.191.521 kn (u navedenim
iznosima je sadrzan i PDV). Sudedi prema ukupnoj prodaji ljekarnickih jedinica u prethodnim
godinama ocekuje se povecdanje prodaje i u 2022. godini, i to povecanje slobodne prodaje i
povecanje faktura koje se ispostavljaju HZZO-u. HZZO je do 31. kolovoza 2021. godine
podmirio obveze za lijekove Cija je obveza nastala do 08.04.2021. godine. Time su rokovi
placanja lijekova u ljekarnic¢koj djelatnosti poveéani sa 92 dana, koliko su iznosili na dan
31.12.2020., na 145 dana s danom 31.08.2021. godine.

U edukaciju zdravstvenog osoblja konstantno se ulaze kako bi kvaliteta pruzene zdravstvene
usluge, ovisna o vjeStinama i znanjima medicinskog osoblja, bila veéa.

Realizacija planiranih projekata:

U 2021. godini je bilo planirano uredenje fasade na Paviljonu IIl u Slatini koje bi se financiralo
dijelom iz decentraliziranih sredstava, a dijelom preko Ministarstva regionalnog razvoja i
fondova Europske unije. Projekt nije realiziran jer Ministarstvo jo$ nije raspisalo natjecaj, pa
se ovaj projekt planira realizirati 2022. godine, na nacin da ¢e se 50% planiranog iznosa
financirati iz pomodi, a 50% iz vlastitih sredstava.
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Po dovrSenju projekt nece generirati novi prihod jer je nacin financiranja zdravstvene zastite
isti bez obzira na opremljenost i stanje objekta, ali ée rashodi biti manji zbog manjeg utroska
energije i manjeg iznosa sredstava za tekuée i investicijsko odrzavanje gradevinskog objekta.

Vil Ostala obrazloZenja i dokumentacija

Financijski plan Doma zdravlja Viroviticko — podravske Zupanije izraden je u skladu sa
odredbama Zakona o proracunu i Uputa za izradu Financijskih planova za razdoblje od 2022.
do 2024. godine, koje je izradila Viroviticko-podravska Zupanija, Upravni odjel za zdravstvo,
branitelje i socijalnu skrb.

Metodologija i obrasci za izradu financijskog plana korisnika se nisu mijenjali u odnosu na
prethodnu godinu.

Rashodi koji se financiraju iz decentraliziranih funkcija planiraju se sukladno postignutom
dogovoru o rasporedu sredstava izmedu zdravstvenih ustanova na podrucju Viroviti¢ko-
podravske Zupanije.

Financijski plan za 2022. god. i projekcija za 2023. i 2024. god. izradeni su na temelju procjene
ostvarenja prihoda i rashoda u razdoblju od sije¢nja do kolovoza 2021. godine, te sklopljenih
ugovora.

Ostvarenjem planiranog projekta i onih koji su veé dovrseni u prethodnim godinama, doci ¢e
do znacdajnog poboljSanja uvjeta rada, kvalitetnijeg pruzanja usluga osiguranim osobama i
smanjenja rashoda za rezZijske troskove, odrzavanje i popravke te potrebe za nabavom
opreme.

Stoga se u projekciji za 2023. i 2024. godinu planiraju samo rashodi potrebni za obavljanje
ugovorene zdravstvene djelatnosti i ostvarenje viska prihoda za pokriée manjka prihoda iz
prethodnih godina.

Pokri¢e kumuliranog manjka prihoda i primitaka predvideno je u planiranom trogodiSnjem
razdoblju, sukladno aktu , Analiza postoje¢eg financijskog stanja s prijedlogom mjera za
pokriée manjka prihoda iz prethodnih razdoblja“.

Virovitica, prosinac 2021.
Ravnatelj

Ivica Fotez, dr.med.,spec.fiz.med. i reh.
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ANALIZA POSTOJECEG FINANCIJ SKOG STANJA
S PRIJEDLOGOM MIJERA ZA POKRICE MANJKA
PRIHODA 1Z PRETHODNIH RAZDOBLJA

1. ANALIZA 1 OCJENA POSTOJECEG STANJA USTANOVE

Do kraja 2008. godine Dom zdravlja Viroviticko-podravske Zzupanije je imao kumulirani manjak
prihoda i primitaka u iznosu od 16.120.195 kn. Najve¢i iznos manjka prihoda je nastao u 2008. godini
kada su Ljekarne Viroviticko-podravske Zupanije pripojene Domu zdravlja Viroviticko-podravske
Zupanije. Razlog tome je razli¢iti nacin priznavanja prihoda u Ljekarnama Viroviti¢ko-podravske
zupanije i Domu zdravlja Viroviti¢ko-podravske Zupanije, a u skladu sa zakonskim propisima.

Dom zdravlja je rashode prodane robe u ljekarnickoj djelatnosti morao iskazati u stvarno nastalom
iznosu, a prihode samo u napla¢enom iznosu (modificirano nacelo nastanka dogadaja), pa su prihodi
od HZZO-a po osnovu prodaje robe u ljekarni¢koj djelatnosti u 2008. godini iznosili samo 12.014 kn,
rashodi 12.197.470 kn, a rok pla¢anja 270 dana.

Tijekom sljede¢ih godina HZZO je plac¢ao svoje obveze prema Domu zdravlja u razli¢itim, ve¢inom
kra¢im, rokovima $to je imalo pozitivan utjecaj na rezultat poslovanja. Na dan 31.12.2018. godine rok
placanja je iznosio 88 dana, a na dan 31.12.2019. godine 68 dana. No, u 2020. i 2021. godini dolazi do
pogorSanja pa rokovi placanja na dan 31.12.2020. godine iznose 92 dana, a na dan 31.08.2021.
godine 145 dana.

Pozitivan utjecaj na rast prihoda poslovanja ima i rast prodaje lijekova, zavojnog materijala,
ortopedskih i drugih pomagala,... koje placa HZZO, kao i gotovinske prodaje u ljekarnickoj
djelatnosti.

Utjecaj na rezultat poslovanja je imao i razli¢it nacin obracuna i placanja primarne zdravstvene zastite
kao pretezite djelatnosti Doma zdravlja.

Model koji je sada u primjeni se poceo primjenjivati od 1. travnja 2013. godine i ima pozitivan u¢inak
na rezultat poslovanja. Veéina ugovorenih ordinacija ostvaruje vece prihode nego u prethodnom
razdoblju kada je domovima zdravlja placano temeljem standarda a ne izvrsenih usluga. No, i nadalje
je ostao problem ordinacija koje imaju upisane osigurane osobe ispod minimalnog broja pa ostvaruju
samo pola ili ¢etvrtinu hladnog pogona. Negativan utjecaj na prihode poslovanja ima i sve manji broj
osiguranih osoba upisanih u ordinacije primarne zdravstvene zastite.

Pozitivan utjecaj na visinu prihoda ima povecanje broja ordinacija u sastavu Doma zdravlja (vracanje
ordinacija koncesionara nakon njihovog odlaska u mirovinu), te povecanje cijena za usluge HZZO-a,
od sije¢nja 2021. godine.

Ovi najznacajniji utjecaji na strani prihoda, uz pojacanu kontrolu rashoda poslovanja, doveli su do
smanjenja kumuliranog manjka prihoda koji na dan 31.12.2019. iznosi 1.459.379 kn (2,69% ukupnih



prihoda) a na dan 31.12.2020. godine iznosi 916.146 kn, $to je ¢inilo 1,58% ukupnih prihoda 2020.
godine.

Za 2021. godinu ne ocekujemo visak prihoda i primitaka (COVID-19), osim iz izvora financiranja
pomo¢i u dijelu koji se odnosi na sufinanciranje zapoSljavanja za stjecanje prvog radnog
iskustva/pripravnistvo. Ugovorima o dodjeli drzavne potpore, sklopljenim sa Hrvatskim zavodom za
zaposljavanje, ugovorena je isplata troskova place i troskova prijevoza odmah po potpisu Ugovora za
cijelo razdoblje trajanja pripravniStva, iako ¢e se rad izvrSavati i u 2022. godini. Stoga ¢e se iznos od
309.000 kn prikazati kao visak prihoda u 2021. godini, a utrositi ¢e se za pokri¢e manjka prihoda u
2022. godini (izvor financiranja Pomo¢i).

Manjak prihoda i primitaka, stanje na dan 31.12.2021. godine iznositi ¢e 607.146 kn, a njegovo
pokrice se planira u 2022. godini 207.146 kn, u 2023. godini 200.000 kn i u 2024. godini 200.000 kn,
kako se ne bi ugrozilo pruzanje zdravstvenih usluga osiguranim osobama i ispunjenje ugovornih
obveza prema HZZO-u.

Na dan 31.12.2008. godine udio potrazivanja u ukupnim prihodima je iznosio 32%, a udio obveza je
iznosio 49%. PotraZivanja su iskazana u ukupnom iznosu od 13.566.263 kn, a obveze u iznosu od
21.025.902 kn iz Cega proizlazi da 7.459.639 kn obveza nije bilo pokriveno potrazivanjima.

Odnos obveza i potrazivanja govori o kumuliranom rezultatu poslovanja.

Na dan 31.12.2020. godine udio potraZivanja u ukupnim prihodima je iznosio 13,99%, a udio obveza
5,22%. Potrazivanja su iskazana u ukupnom iznosu od 8.121.730 kn, a obveze u iznosu od
3.027.755kn, §to znaci da su sve obveze pokrivene potrazivanjima. U ukupnim potrazivanima
potrazivanja od HZZO-a ¢ine 90,07%.

Veca potrazivanja od obveza ukazuju na to da ¢e se naplatom tih potrazivanja smanjiti kumulirani
manjak prihoda.

1z svega navedenog razvidno je da je stanje ustanove, u opisanom razdoblju, znac¢ajno poboljsano.

2. PRIUEDLOG MJERA ZA OTKLANJANJE UTVRBENIH UZROKA NASTANKA
NEGATIVNOG POSLOVANJA TE MIJERA ZA STABILNO 1 ODRZIVO
POSLOVANJE

Da bi se odrzalo stabilno i odrzivo poslovanje Doma zdravlja potrebno je sljedece:

- HZZO treba uskladiti rokove placanja u ljekarni¢koj djelatnosti sa ugovorenim rokovima i
treba ih zadrzati u zakonskim rokovima placanja,

- placanje djelatnosti primarne zdravstvene zastite treba uskladivati sa ugovorenim povecanjima
placa i dodataka na placu, te rastom cijena ostalih troSkova poslovanja, a ne tek neznatnim
korekcijama koje ne pokrivaju ugovorena povecéanja,

- potrebno razraditi drugi model placanja ordinacija sa malim brojem upisanih osiguranih osoba,
uglavnom u ruralnim dijelovima,

- placanje HZZO-a za specijalisticko-konzilijarnu zdravstvenu zastitu treba uskladiti sa stvarnim
troskovima njihovog pruzanja i potrebama osiguranih osoba kako bi se skratile liste ¢ekanja,
pokrili troSkovi njihovog pruzanja i zadovoljile potrebe osiguranih osoba za ovim uslugama,

- racionalizacija poslovanja poja¢anom paznjom i kontrolom opravdanosti rashoda poslovanja,

- inadalje treba provoditi mjere kontrole naplate potrazivanja.

3. AKCIJSKI PLAN PROVEDBE PREDLOZENIH MJERA

- Nacin i iznosi financiranja primarne zdravstvene zastite
- Nacin i iznosi financiranja izvanbolnicke specijalisticCko-konzilijarne zdravstvene zastite

Odluku o osnovama za sklapanje ugovora o provodenju zdravstvene zastite iz obveznog
zdravstvenog osiguranja donosi Hrvatski zavod za zdravstveno osiguranje temeljem ¢lanka 87.
Zakona o obveznom zdravstvenom osiguranju. Ovom Odlukom utvrduje se nacin provodenja
zdravstvene zaStite iz obveznog zdravstvenog osiguranja, elementi i Kriteriji za raspisivanje
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natjecaja, cijene zdravstvene zastite u ukupnom iznosu za punu vrijednost prava na zdravstvenu
zaStitu iz obveznog zdravstvenog osiguranja, nacin i rokovi placanja za pruzenu zdravstvenu
zastitu kao i osnove pod kojima HZZO sklapa ugovore za provodenje zdravstvene zastite iz
obveznog zdravstvenog osiguranja.

Zdravstvene ustanove kao ugovorni partneri ne mogu ugovarati drugacije cijene od onih koje je
usvojilo Upravno vije¢e HZZO-a. HZZO je duzan pribaviti miSljenje nadleznih komora pa je
potrebna pojacana aktivnost ravnatelja svih zdravstvenih ustanova pri nadleznim komorama i
Udrugom poslodavaca u zdravstvu kako bi imali jaci utjecaj na donoSenje odluka o cijenama
usluga u zdravstvu.

- Racionalizacija poslovanja pojacanom paznjom i kontrolom opravdanosti rashoda poslovanja

Ova aktivnost se provodi u skladu sa Procedurom stvaranja ugovornih obveza kojom je definirano da
voditelji djelatnosti daju prijedloge za nabavu opreme/usluge/radova, te zajedno s ravnateljem donose
plan nabave za sljede¢u godinu, uvazavajuci financijska o¢ekivanja i prioritete ustanove.

Sukladno Proceduri iniciranja nabave putem narudzbenice i ispunjavanja narudzbenice u Domu
zdravlja kontrola se nastavlja na nacin da voditelji djelatnosti kontroliraju potrebu za naruéenim i u
trenutku iskazivanja potrebe za naru¢enim robama/uslugama/radovima u tekucoj godini, te svojim
potpisom potvrduju da je obavljena kontrola i da se moze izvrsiti narudzba.

Racionalizacija zapoSljavanja novih zaposlenika ili zamjena za dugotrajno odsutne zaposlenike
provodi se na nekoliko nivoa. Voditelji djelatnosti iskazuju potrebu za zaposljavanjem ravnatelju.
Ravnatelj mora obrazloziti zahtjev Upravnom vijecu i tada se obavezno trazi suglasnost Ministarstva
zdravstva, bez koje nema novog zaposljavanja.

- Mjere kontrole naplate potrazivanja

Ova aktivnost se provodi u skladu sa Procedurom naplate prihoda u kojoj su utvrdene aktivnosti koje
je potrebno poduzimati, odgovorne osobe za provedbu pojedinih aktivnosti i rokovi provedbe
utvrdenih aktivnosti. Aktivnosti oko naplate potrazivanja je potrebno provoditi kontinuirano i s
poja¢anom paznjom.

U nekoliko prethodnih godina izvr$ena su znacajna ulaganja u gradevine i opremu, iz decentraliziranih
sredstava, ucesca opcina, gradova i osnivaca te ulaganja iz EU sredstava, te je realno ocekivati da
nekoliko godina nece biti potreba za vecim investicijskim odrzavanjem u te objekte i opremu. Ove
izvore sredstava treba koristiti i u buduc¢e kako bi se smanjila ulaganja iz vlastitih sredstava koja ¢e
ostati za konacno pokri¢e manjka prihoda iz prethodnih godina.

Virovitica, prosinac 2021.

Ravnatelj

Ivica Fotez, dr.med., spec.fiz.med. i reh.



